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ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚƵŬ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ƐƚĂƌƚĞĚͬϮϬϮϬ-ƌƐ-ĐůƵďŵĂŶ-ůŝĐĞŶĐĞͬ͘� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ͘ 

EKZd,�,hD��Z^/���DKdKZ��>h��� 

�&��Zh�Zz���hdKd�^d�ϮϬϮϬ 

 

 

ϭ͘ dŚĞ�EŽƌƚŚ�,ƵŵďĞƌƐŝĚĞ�DŽƚŽƌ��ůƵď�>ƚĚ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă��ůƵďŵĂŶƐ�WĞƌŵŝƚ��ƵƚŽƚĞƐƚ�ŽŶ� 
 ^ƵŶĚĂǇ��ϭϲd,�&��Zh�Zz�ϮϬϮϬ���Ăƚ��ZĞĂĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĂƚǁŝĐŬ�>ĂŶĞ͕��ƌĂŶĚĞƐďƵƌƚŽŶ͘ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<���;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽ
 ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&/�Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕͘�
 ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ��ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĐůƵď�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϯ͘ DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<�WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϭϭϱϴϳϱ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϰ͘ dŚĞ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�͖ 
ϱ͘ ���;/Ϳ��ůů�&ƵůůǇ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ůƵď 

;ŝŝͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĞǀĞƌůĞǇ�Θ��D�͕��ĂŶĚ�zŽƌŬ�DŽƚŽƌ��ůƵď 
ϱ͘�������dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 

^ĐƌƵƟŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�ŚƌƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƟŵĞƐ�ŽĨ�^ĐƌƵƟŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�&ŝŶĂů�/ŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�͕�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ϭϬ͘ϰϱ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�dŚĞ�&ŝƌƐƚ��Ăƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϰϱ�
ŚƌƐ͘ 

ϲ͘ �ůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ůƵď�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƌĚ͕�ĂŶĚ�Ă��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�>ŝĐĞŶĐĞ͘ 
ϳ͘ dŚĞ��ǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ϱ��ůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�&ŽůůŽǁƐ͗- 
 ϭͿ�&ƌŽŶƚ�tŚĞĞů��ƌŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϭϬϬ�ĐĐ͘ 
 ϮͿ�&ƌŽŶƚ�tŚĞĞů��ƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭϭϬϬ�ĐĐ͘ 
 ϯͿ�ZĞĂƌ�tŚĞĞů��ƌŝǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϲϬϬ�ĐĐ͘ 
 ϰͿ�ZĞĂƌ�tŚĞĞů��ƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭϲϬϬ�ĐĐ͘ 
 ϱͿ��ůů�^ƉŽƌƚƐ��ĂƌƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂůƐ͘ 
 ϲͿ�ZŽĂĚ��Ăƌ��ůĂƐƐ�;ĐĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚͿ�  
ϴ͘ �ůů�sĞŚŝĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚƵŬ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
ϵ͘ �ǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 
 &ĂƐƚĞƐƚ�dŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��������������������������������������������������������������������������������Ŷ���ǁĂƌĚ 
 ϭƐƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�����������������������������������������������Ŷ��ǁĂƌĚ�;�DŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐͿ 
 ϮŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ���������������������������������������������Ŷ��ǁĂƌĚ�;DŝŶŝŵƵŵ�ϲ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐͿ 
 ϯƌĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ����������������������������������������������Ŷ��ǁĂƌĚ�;DŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐͿ 
 �ůů��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů͘�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ǁŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂǁĂƌĚ͘ 

ϭϬ͘ dŚĞ��ŶƚƌǇ�ůŝƐƚ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůŽƐĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϬϬ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŝƐ�άϭϱ͘ϬϬ͘��ŚĞƋƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�,ƵŵďĞƌƐŝĚĞ�DŽƚŽƌ��ůƵď�
>ƚĚ͘��ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞ͘ 

ϭϭ͘ dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝƐ͗ 
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��D�/>����Z�^^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

D�<��K&���Z ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘DK��>��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

͘�E'/E���͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�>�^^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�>h�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����������������������DŽƚŽƌƐƉŽƌƚƵŬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘����� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�άϭϱ͘ϬϬ�ƚŽ͗ 

ZŽďĞƌƚ�EĞǁůŽǀĞ͕�EĂŶƐ��ŽƩĂŐĞ͕�KƌĐŚĂƌĚ�>ĂŶĞ͕�,ƵƩŽŶ�͕��ƌŝĸĞůĚ͘�zKϮϱ�ϵW��Ϭϭϯϳϳ�ϮϳϬϴϴϴ 

,ĞůĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� �DŽƚŽƌƐƉŽƌƚƵŬ� ;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƉŽƌƟŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&/�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�� 

 

EŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌůĞĂĨ 

 

 

,1'(01,),&$7,21 

/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ��DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘�/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�Įƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƌŝƐŬ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƚŽƌ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŵǇ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�
/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐůƵďƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽǁŶĞƌƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�;ƚŚĞ�WĂƌƟĞƐͿ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů 
ůŽƐƐ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�Žƌ�ůŝŵŝƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƟĞƐ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽĨ�ŵǇ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ;ƐͿ�ƉŽƐƐĞƐƐ;ĞƐͿ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁŽƌƚŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 

/Ĩ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�Žƌ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<͘�Ɛ�ƚŚĞ�
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�/�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ǁŝƚŚ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ 
ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ƚŚĞƌĞƚŽͿ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�
ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ 
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƐ�ůŝƋƵŝĚĂƚͲ
ĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶǇ�ĮŶĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵĂ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϯ͕��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�ĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐŝĂůƐ�
ǇĞĂƌďŽŽŬ�͘ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�,ϯϵ͕��ϯϱ͘ϭ͕�'ϭϱ͘ϭ͘ϰ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĨƵůůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ�ƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�;ǁǁǁ͘ŵŽƚŽƌƐƉŽƌƚƵŬ͘ŽƌŐ͕�ǁǁǁ͘ƵŬĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ǁǁǁ͘ǁĂĚĂ-ĂŵĂ͘ŽƌŐͿ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�h<��ŶƟ��ŽƉŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŝĨ�/�Ăŵ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�Žƌ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŽƌ�h<��ŶƟ-�ŽƉŝŶŐ 
ZƵůĞ�ϱ͘ϳ͘ϮͿ�/�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�/�ŐŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ƚĞƐƚĞĚ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽͲ
ƚŽƌƐƉŽƌƚ�h<�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘ 

�EdZ�Ed͛^�^/'E�dhZ�����͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�������d��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ��ƌŝǀĞƌ 

/Ĩ�ƚŚĞ��ŶƚƌĂŶƚ�Žƌ��ƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ 

�ĚƌŝǀĞƌ͘ 

 

 

;�>K�<���W/d�>^�W>��^�Ϳ 

&h>>�E�D� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
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