
EŽƌƚŚ�,ƵŵďĞƌƐŝĚĞ�DŽƚŽƌ��ůƵď�>ƚĚ 

E�t^>�dd�Z�&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�

ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
'ĂǀŝŶ�,ĞƐĞůƟŶĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŚĞ�ƵƐĞĚ͘�^Ž�ƚŚŝƐ��ĞīŽƌƚ�Ăƚ�Ă�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�
EĞǁůŽǀĞ͕͘�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘  

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�'ĂǀŝŶ͕�ŶĞĂƌͲ
ůǇ�ϭϰϬ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�ŽǀĞƌ�άϭϬϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

��ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕�ŝƐ�'ĂǀŝŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ůŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�
ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�>ĞĂŐƵĞ��ƵƚŽƚĞƐƚ��ŽŶ�^ƵƩŽŶ�
&ŝĞůĚƐ͘�'Ăǀ�ĚĞǀŝƐĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞͲ
ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĐůŽƚŚĞƐ�ůŝŶĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ� 

ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�
ĚŽŝŶŐ͕�^/DW>�^͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĞĚŝƚŽƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�

ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƐŬ�ƚŽƉ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ 

�ĨĂŶĐǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽďĞƌƚ�EĞǁůŽǀĞ�
ŐŝŶΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͘ 

�>h���D�D��Z^,/W�Z�E�t�>^�EKt��h� 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇͲ

ŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ��ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ��ĂŶŬ�
dƌĂŶƐĨĞƌ͘ ��Ƶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĚŽ�ŝƚ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ŝĨ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƚŽ��ĞŶŶŝƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ� 

ϱϯ�tĞƐƚ��ůůĂ�ZŽĂĚ 
<ŝƌŬ��ůůĂ 
,Ƶůů 
,hϭϬ�ϳY> 

zKhZ��>h� 
E���^ 

D�Z^,�>^�Z�Yh/Z�� 

�ĂƐƚ�ZŝĚŝŶŐ�^ƚĂŐĞƐ�ZĂůůǇ�tĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϲͬϮϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ĞǀĞƌůĞǇ�DŽƚŽƌ��ůƵď��ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�
Ăƚ��ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ϰ�
ƐƚĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚƐ�



�>h��Z�>>z��,�DW/KE^,/W�Z�^h>d^��ϮϬϮϭ 

 

 

 

�Z/s�Z^ 

ϭ^d�Kͬ���ZK���ZKK< 

ϮE��Kͬ��<�E�^dhZ�z 

ϯZ��Kͬ���^dh�Zd�DĐ>�Z�E 

�Ž�-�Z/s�Z^ 

ϭ^d�Kͬ���dKD�,hd�,/E'^ 

ϮE��Kͬ�����DKEE���Kz>� 

ϯZ��Kͬ����ZK���ZKK< 

�ůƵď�ZĂůůǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ 

'Ăŝů�EĞǁůŽǀĞ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ZĂůůǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �DĞŵďĞƌƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�'ĂǀŝŶ�ĚŝĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŵƉŝͲ
ŽŶƐŚŝƉ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ͘��ŶǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'Ăŝů 

�ϬϭϯϳϳϮϳϬϴϴϴ 

ŶŚŵĐ͘ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 

 

E,D��tĂƌĐŽƉ�^ƚĂŐĞƐ�ZĂůůǇ 

dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
tĂƌĐŽƉ�^ƚĂŐĞƐ�ZĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�'ĂǀŝŶ͛Ɛ 

�ĞĂƚŚ�ĂŶĚ��ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ƐƚĂī 

&Ƶůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ 

�>h���s�Ed^���d�^�&KZ�ϮϬϮϮ 

ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ�DĂƉůĞ�'ĂƌĂŐĞ��ƵƚŽƚĞƐƚ 

ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ�:ŽŚŶ�KǀĞƌĞŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�^ƚĂŐĞƐ 

ϭϬƚŚ�:ƵůǇ��ĂǀĞƐ��ůĂƐƐŝĐ 

ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�^K���ůĂƐƐŝĐ�ZƵŶ 

ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��ĂĚǁĞůů�^ƚĂŐĞƐ 

D�Z^,�>^�͚E�t^ 

DĂƌƐŚĂůƐ���ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ 

:ŽŚŶ�EĞǁůŽǀĞ�ŚĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚĂďƐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ĞƚĐ͕�
ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ�:ŽŚŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�
ĞǀĞŶƚ͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�͕�Žƌ�ďǇ���DĂŝů�ƚŽͲ
ũŽŚŶ͘ŶĞǁůŽǀĞΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�͕�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ϬϭϵϬϰ�ϲϬϴϱϮϰ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

ZŝƉŽŶŝĂŶ�ZĂůůǇ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ��ƌŽƉƚŽŶ͕�
ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĂŵ�ďŽƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘��/�
ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ϴϬ�ŵĂƌƐŚĂůƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƵƟŶŐ�ŽĨ�
ϮϬϮϮ͘��;<ĞŶ�^ƚƵƌĚǇ�Ăƚ��ƌŽƉƚŽŶ�^ƚĂƌƚͿ 

D�Z^,�>^�Z�Yh/Z�� 

�ƵƚŽƚĞƐƚ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ�DĂƉůĞ�'ĂƌĂŐĞ�^ƉƌŽĂƚůĞǇ 

dƌĂĐŬƌŽĚ�DŽƚŽƌ��ůƵď�>ŽŽŬŽƵƚ�^ƚĂŐƐ�ϭϬƚŚ��Ɖƌŝů�DĞůďŽƵƌŶĞ��ŝƌĮĞůĚ�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ��ƐŝŶŐůĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ŽŶ�
DĞůďŽƵƌŶĞ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ŽƌĚĞƌ�DŽƚŽƌ��ůƵď��ĂĚǁĞůů�WĂƌŬ��ϯƌĚ��Ɖƌŝů���ůĂŶ�,ĞĂůǇ�DĞŵŽƌŝĂů�^ƚĂŐĞƐ�ZĂůůǇ 


